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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

(2024-2027) Liderazgo que Transforma

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

IV. VALLE, TERRITORIO DE VIDA

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

SOSTENIBILIDAD FISCAL

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Mas Progreso, Mejor Futuro (2024-2027)

LINEA ESTRATEGICA 4: GESTIÓN PÚBLICA MODERNA Y EFECTIVA.  “MÁS EFICIENCIA Y EFICACIA, MEJORES RESULTADOS”

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

5. Convergencia regional 31.  Bloque estratégico III  3. Bloque 
habilitador de la convergencia regional

05. Fortalecimiento institucional como motor 
de cambio para recuperar la confianza de la 
ciudadanía y para el fortalecimiento del 
vínculo Estado-Ciudadanía

b. Entidades públicas territoriales 
y nacionales fortalecidas

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Limitada gestión fiscal y recaudo de recursos propios para garantizar la financiación del Plan de Desarrollo Municipal y la satisfacción de las 
necesidades de la población del Municipio.

La Secretaria de Hacienda y Gestión Financiera es la responsable de la planeacion y ejecución de la política fiscal del Municipio. Le 
corresponde la promoción de estrategias para la ejecución de la política que en materia fiscal financiera adopte el municipio en aras de lograr 
y mantener la viabilidad sostenibilidad de la misma, de acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Debe planificar y administrar el presupuesto del municipio y se encarga del recaudo de los ingresos y pagos de las obligaciones a cargo del 
municipio. Cumpliendo con las siguientes funciones generales: a. Formular, orientar, coordinar y adoptar las políticas de la hacienda publica 
en materia fiscal, financiera, presupuestal y de crédito publico tendientes a fortalecer las finanzas municipales en el campo presupuestal, 
financiero, contable y tributario y disposiciones legales le permitan. b. Garantizar los recursos necesarios para financiar los planes, programas 
y proyectos establecidos en el Plan de Desarrollo Municipal, garantizando la máxima correspondencia entre proyección y ejecución de 
ingresos y egresos, y la producción oportuna y confiable de información financiera y económica. c. Formular, orientar, coordinar y ejecutar la 
política en materia tributaria, para disminuir la evasión, la elusion y la morosidad en el pago de las obligaciones tributarias y aumentar la 
cobertura del control tributario, de acuerdo con el Plan de Desarrollo del municipio, los lineamientos del Alcalde Municipal y la normativa legal 
vigente, entre otras.

Así mismo, tiene a cargo importantes oficinas y direcciones como: Dirección de Presupuesto, Dirección de Contabilidad, Dirección de Rentas, 
Unidad de Fiscalización, Direcci6n de Tesorería y unidad de Cobro Coactivo.

El Municipio de Cartago presenta una limitada gestión fiscal y de recaudo de recursos propios alto indice de cartera morosa, baja cultura de
pago de los contribuyentes y debilidades administrativas que ponen el riesgo de cumplimento el Programa de Saneamiento Fiscal y la
limitación de inversiones que garantizan el financiamiento y cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Baja cultura de los ciudadanos para el pago de los 
impuestos municipales.

 1.1 Limitación de recursos humanos y tecnológicos para garantizar una eficiente gestión fiscal

 1.2 Deficiencia en la depuración de las bases de datos e información del sistema financiero y 
contable.

 1.3 Deficiencia en las relaciones administrativas con los contribuyentes ( Deficiencia en la 
socialización y atención a los contribuyentes).

Efectos directos Efectos indirectos

1. Imposibilidad de garantizar los niveles de inversión y el 
cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal

1.1 Ineficiencia administrativa para la consecución de recursos propios.

1.2 Riesgo de re categorización del Municipio en los términos de la Ley 617 de 2000

1.3 Incumplimiento del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero y de indicadores de 
sostenibilidad fiscal.
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En la construcción del Plan de Desarrollo se realizaron diferentes mesas de participación ciudadana en la cual se aportaron ideas de 
proyectos y necesidades de la población de los sectores sociales, ambientales, de infraestructura y económico, es así, como a partir de la 
ejecución del proyecto se pretende fortalecer la gestión fiscal y los niveles de ingresos propios que permitan garantizar los niveles de 
inversión social, entre otras en el municipio.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: CARTAGO - VALLE DEL CAUCA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer la gestión 
fiscal de la Entidad Territorial
 

Se realizara la asistencia Técnica, legal y financiera.

Actor: Otro

Entidad: Ciudadania

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar la calidad de 
vida de los habitantes del municipio
 

Ejercer control ciudadano a través de las veedurías realizadas a los procesos.
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Cartago
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

CEBECERA MUNICIPAL Y CENTROS POBLADOS DE  
CARTAGO

Localización

Población afectada y objetivo

Número

143.522

Fuente de la información

PROYECCIONES DE POBLACIÓN A NIVEL MUNICIPAL. PERIODO 2020 - 2035. DANE 2025

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Cartago
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

CEBECERA MUNICIPAL Y CENTROS POBLADOS DE  CARTAGO

Número

143.522

Fuente de la información

PROYECCIONES DE POBLACIÓN A NIVEL MUNICIPAL. PERIODO 2020 - 2035. DANE 2025

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Baja cultura de los ciudadanos para el 
pago de los impuestos municipales.

Fortalecer e incentivar la cultura de pago de impuestos municipales

Causa indirecta 1.1 

Limitación de recursos humanos y 
tecnológicos para garantizar una 
eficiente gestión fiscal

Mejorar la eficiencia de la gestión fiscal municipal

Causa indirecta 1.2 

Deficiencia en la depuración de las 
bases de datos e información del sistema 
financiero y contable.

Establecer el potencial real de recaudo de la Entidad Territorial

Causa indirecta 1.3 

Deficiencia en las relaciones 
administrativas con los contribuyentes ( 
Deficiencia en la socialización y atención 
a los contribuyentes).

Generar niveles de confianza de los contribuyentes hacia la Entidad Territorial

Objetivo general – Propósito

Fortalecer los ingresos propios del Municipio para garantizar la financiación de inversión de conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal
y el cumplimiento de indicadores financieros.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Entidades, organismos y dependencias 
asistidos técnicamente

Medido a través de: Número

Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

Informes de supervisión y seguimiento a las actividades del proyecto.

Porcentaje de incremento del recaudo de 
Recursos Propios

Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 40

Tipo de fuente: Informe

Ejecución Presupuestal de Ingresos

Problema central

Limitada gestión fiscal y recaudo de recursos propios para garantizar la financiación del Plan de Desarrollo Municipal y la satisfacción de las 
necesidades de la población del Municipio.

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

No

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la consecución de recursos 
propios que permitan garantizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal y demás 
indicadores financieros.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicios profesionales y asistencias técnicas

Medido a través de

Porcentaje

Descripción

Asistencia técnica y Servicios Profesionales para el desarrollo del Plan estratégico integral de fortalecimiento y modernización de las
finanzas municipales desarrollados

Descripción de la Demanda

La demanda corresponde al numero de servicios profesionales y asistencias técnicas requeridos para el fortalecimiento y modernización de 
las finanzas.

Descripción de la Oferta

La oferta esta dada por el numero de servicios profesionales y asistencias técnicas ofrecidas para el fortalecimiento y modernización de las 
finanzas.

Año Oferta Demanda Déficit

2024 1,00 1,00 0,00

2025 1,00 1,00 0,00

2026 0,00 1,00 -1,00

2027 0,00 1,00 -1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la 
consecución de recursos propios que permitan garantizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo 
Municipal y demás indicadores financieros.
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Bien o  servicio

Servicio de educación informal

Medido a través de

Número

Descripción

Educación Informal y Desarrollo de Campañas de fortalecimiento de la Gestión tributaria, cultura de pago, y atención al contribuyente

Descripción de la Demanda

La demanda corresponde al numero de programas de cultura tributaria y disciplina fiscal requeridos

Descripción de la Oferta

La oferta esta dada por el numero de programas de cultura tributaria y disciplina fiscal 

Año Oferta Demanda Déficit

2024 1,00 1,00 0,00

2025 1,00 1,00 0,00

2026 0,00 1,00 -1,00

2027 0,00 1,00 -1,00
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Análisis técnico de la alternativa

El Municipio de Cartago debe establecer un plan de acción que permita fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para
garantizar la consecución de recursos propios que permitan garantizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal y demás indicadores 
financieros. Esto implica dar continuidad y fortalecer el recursos humano para las acciones de saneamiento contable, cobro coactivos, 
fiscalización tributaria, seguimiento al PSFF, garantizar los recursos para el desarrollo de campañas de gestión tributaria, capacitaciones a 
funcionarios y contribuyentes, mejorar las bases de datos (industria y comercio y predial Unificado), y demás acciones que fortalezcan 
integralmente la hacienda publica .

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la consecución de recursos propios que permitan garantizar el cumplimiento del Plan de 
Desarrollo Municipal y demás indicadores financieros.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Cartago
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

CEBECERA MUNICIPAL Y CENTROS POBLADOS DE  CARTAGO

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la consecución de recursos propios que permitan garantizar el cumplimiento del Plan de 
Desarrollo Municipal y demás indicadores financieros.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Disponibilidad y costo de mano de obra, 
Estructura impositiva y legal, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Otros
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Fortalecer e incentivar la cultura de pago de impuestos municipales

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de asistencia técnica     (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  En gestión fiscal territorial

Medido a través de: Número de entidades, organismos y dependencias

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 820.809.999,98

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  143522

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  143522

1.1.1 Servicios profesionales de apoyo a las Acciones de Saneamiento Contable

Costo: $ 54.002.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Servicios profesionales para el fortalecimiento del Cobro coactivo

Costo: $ 163.502.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Servicios Profesionales de apoyo a la gestión de fiscalización Tributaria

Costo: $ 60.002.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.4 Servicios Profesionales de Apoyo a la Gestión de la Hacienda Pública

Costo: $ 543.301.999,98

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.5 Apoyo a la elaboración y/o actualización del Censo de contribuyentes de 
Industria y Comercio

Costo: $ 2.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 820.821.999,98

Costo total de la alternativa: $ 820.821.999,98

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la consecución de recursos propios que permitan garantizar el cumplimiento del Plan de 
Desarrollo Municipal y demás indicadores financieros.
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Producto Actividad y/o Entregable

1.2 Servicio de educación informal 

Complemento:  

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 143.522,0000

Costo: $ 4.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  143522

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  143522

1.2.1 Implementar programas de cultura tributaria y disciplina fiscal en procura de 
mejorar los condiciones socioeconómicas de los Cartagüeños.

Costo: $ 2.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.2.2 Mejorar capacidad de autofinanciamiento e inversión del municipio.

Costo: $ 2.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.3 Servicio de saneamiento fiscal y financiero

Complemento:  

Medido a través de: Porcentaje

Cantidad: 100,0000

Costo: $ 4.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  143522

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  143522

1.3.1 Avanzar en cumplimiento del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero 
del municipio

Costo: $ 2.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.3.2 Adopción de medidas de reorganización administrativa, racionalización del 
gasto, reestructuración de la deuda, saneamiento de pasivos y fortalecimiento de 
los ingresos.

Costo: $ 2.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.4.1 Garantizar el manejo respetuoso de las rentas, los recursos, las finanzas y 
el patrimonio público.

Costo: $ 2.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.4.2 Implementar estrategias para mejorar la generación de recursos propios y 
fortalecimiento de las finanzas públicas. Garantizar la sostenibilidad económica y 
financiera de la administración municipal.

Costo: $ 2.000,00

Etapa:  Inversión
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Actividad   1.1.1 Servicios profesionales de apoyo a las Acciones de Saneamiento Contable

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $54.000.000,00

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $54.002.000,00

Periodo Total

0 $54.000.000,00

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Servicios profesionales para el fortalecimiento del Cobro coactivo

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $163.500.000,00

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $163.502.000,00

Periodo Total

0 $163.500.000,00

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total

Alternativa: Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la consecución de recursos propios que permitan garantizar el cumplimiento del Plan de 
Desarrollo Municipal y demás indicadores financieros.
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Actividad   1.1.3 Servicios Profesionales de apoyo a la gestión de fiscalización Tributaria

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $60.000.000,00

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $60.002.000,00

Periodo Total

0 $60.000.000,00

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total

Actividad   1.1.4 Servicios Profesionales de Apoyo a la Gestión de la Hacienda Pública

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $543.299.999,98

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $543.301.999,98

Periodo Total

0 $543.299.999,98

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total
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Actividad   1.1.5 Apoyo a la elaboración y/o actualización del Censo de contribuyentes de Industria 
y Comercio

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $2.000,00

Periodo Total

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total

Actividad   1.2.1 Implementar programas de cultura tributaria y disciplina fiscal en procura de 
mejorar los condiciones socioeconómicas de los Cartagüeños.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $2.000,00

Periodo Total

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total
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Actividad   1.2.2 Mejorar capacidad de autofinanciamiento e inversión del municipio.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $2.000,00

Periodo Total

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total

Actividad   1.3.1 Avanzar en cumplimiento del Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero del 
municipio

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $2.000,00

Periodo Total

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total
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Actividad   1.3.2 Adopción de medidas de reorganización administrativa, racionalización del gasto, 
reestructuración de la deuda, saneamiento de pasivos y fortalecimiento de los ingresos.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $2.000,00

Periodo Total

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total

Actividad   1.4.1 Garantizar el manejo respetuoso de las rentas, los recursos, las finanzas y el 
patrimonio público.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $2.000,00

Periodo Total

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total
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Actividad   1.4.2 Implementar estrategias para mejorar la generación de recursos propios y 
fortalecimiento de las finanzas públicas. Garantizar la sostenibilidad económica y financiera de la 
administración municipal.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total $2.000,00

Periodo Total

1 $1.000,00

2 $1.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Legales Incumplimiento de los 

indicadores financieros y de la 
normatividad de hacienda 
publica vigente

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

* Sanciones de los organismo de 
control fiscal
* Incumplimiento del principio de 
sostenibilidad fiscal

Actividades de seguimiento y 
fortalecimiento de los ingresos 
propios del Municipio.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Dificultad en el acceso de la 
información que permita 
actualizar las bases de datos de 
predial y industria y comercio

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Limitación para la elaboración del 
censo de industria y comercio o para la 
implementación del catastro 
multipropósito

Proceso previo de sensibilización y 
publicidad con los ciudadanos

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Administrativos Actividad/Entregable: Servicios 
profesionales para el 
fortalecimiento del Cobro 
coactivo

Riesgo: No contar con el 
personal profesional idóneo y 
con la experiencia necesaria 
para el desarrollo de las 
actividades de cobro, 
fiscalizacion, saneamiento, etc.

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

Cartera vencida, prescripciones, bajo 
recaudo, incumplimiento del programa 
SFF.

Realizar estudio de hojas de vida del 
personal a contratar verificando la 
experiencia y la idoneidad para el 
desarrollo de las actividades 
establecidas.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la consecución de recursos propios que permitan garantizar el cumplimiento del Plan de 
Desarrollo Municipal y demás indicadores financieros.
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Incremento del recaudo de Ingresos Corrientes de Libre Destinación (Especialmente impuesto predial unificado e industria y comercio).

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Porcentaje

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: La cantidad corresponde al porcentaje de contribuyentes nuevos y antiguos puestos al dia en el pago  de los 
impuestos.

Descripción Valor Unitario: El valor esta dado por el recurso pagado promedio por cada uno de los contribuyentes morosos

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 500,00 $1.000.000,00 $500.000.000,00

2 500,00 $1.000.000,00 $500.000.000,00

Ahorro económico al evitar sanciones y costos de procesos administrativos por hallazgos de los organismos de control

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Peso m/c

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: La cantidad esta representada por el numero de procesos administrativos establecidos para la entidad

Descripción Valor Unitario: El valor corresponde a lo ahorrado en los procesos administrativos intervenidos

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1,00 $300.000.000,00 $300.000.000,00

2 1,00 $300.000.000,00 $300.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $800.000.000,00 $800.000.000,00

2 $800.000.000,00 $800.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la consecución de recursos propios que permitan garantizar el cumplimiento del Plan de 
Desarrollo Municipal y demás indicadores financieros.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $656.640.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-656.640.000,0

1 $640.000.000,0 $0,0 $0,0 $8.800,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $639.991.200,0

2 $640.000.000,0 $0,0 $0,0 $8.800,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $639.991.200,0

Flujo 

Alternativa 1
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Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la consecución de recursos propios que permitan garantizar el 
cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal y demás indicadores financieros.

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Fortalecer e incentivar la cultura de pago de impuestos municipales. Servicio de asistencia técnica     (Producto principal del proyecto)  - En 
gestión fiscal territorial, Medido a través de: Número de entidades, organismos y dependencias, Cantidad: 1. Servicio de educación informal , 
Medido a través de: Número de personas, Cantidad: 143,522. Servicio de saneamiento fiscal y financiero, Medido a través de: Porcentaje, 
Cantidad: 100. Servicio de saneamiento fiscal y financiero - Para el mejoramiento del Índice de Desempeño Fiscal, Medido a través de: 
Porcentaje, Cantidad: 1. con el fin de Fortalecer los ingresos propios del Municipio para garantizar la financiación de inversión de 
conformidad con el Plan de Desarrollo Municipal y el cumplimiento de indicadores financieros.
Entidades, organismos y dependencias asistidos técnicamente, Número, 1. Porcentaje de incremento del recaudo de Recursos Propios, 
Porcentaje, 40. Valle del Cauca, Cartago

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecer y modernizar las finanzas y la gestión tributaria para garantizar la consecución de recursos propios que permitan 
garantizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo Municipal y demás indicadores financieros.

$469.175.678,83 58,83 % $1,71 $4.575,29 $656.655.480,16 $185.350.083,95

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica     (Producto 
principal del proyecto) $656.647.036,42

Servicio de educación informal $0,02

Servicio de saneamiento fiscal y financiero $28,15

Servicio de saneamiento fiscal y financiero $2.814,58
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Entidades, organismos y dependencias asistidos técnicamente  

Medido a través de: Número de entidades, organismos y dependencias

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de evidencias contractuales y de supervision

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

2 1,0000

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

1. Fortalecer e incentivar la cultura de pago de impuestos municipales

Indicadores de producto
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1.2. Servicio de educación informal 

Producto

Indicador

1.2.1 Personas capacitadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 143.522,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de evidencias contractuales y de supervision

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 143522,0000

Periodo Meta por periodo

2 143522,0000
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1.3. Servicio de saneamiento fiscal y financiero

Producto

Indicador

1.3.1 Programa de sanemiento fiscal y financiero ejecutado  

Medido a través de: Porcentaje

Meta total: 100,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de evidencias contractuales y de supervision

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 100,0000

Periodo Meta por periodo

2 100,0000
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1.4. Servicio de saneamiento fiscal y financiero

Producto

Indicador

1.4.1 Programa de sanemiento fiscal y financiero ejecutado  

Medido a través de: Porcentaje

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de evidencias contractuales y de supervision

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

Periodo Meta por periodo

2 1,0000
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Regionalización 

Producto: Servicio de asistencia técnica     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Cartago

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 820.799.999,98 820.799.999,98 1,0000 1,0000 143.522

1 5.000,00 5.000,00 1,0000 1,0000 143.522

2 5.000,00 5.000,00 1,0000 1,0000 143.522

Producto: Servicio de educación informal 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Cartago

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 2.000,00 2.000,00 143522,0000 143522,0000 0

2 2.000,00 2.000,00 143522,0000 143522,0000 0

Producto: Servicio de saneamiento fiscal y financiero

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Cartago

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 2.000,00 2.000,00 100,0000 100,0000 0

2 2.000,00 2.000,00 100,0000 100,0000 0

Producto: Servicio de saneamiento fiscal y financiero

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Cartago

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 2.000,00 2.000,00 1,0000 1,0000 143.522

2 2.000,00 2.000,00 1,0000 1,0000 143.522
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor

Página 31 de 31

Programación / Focalización

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN DE LAS FINANZAS Y LA GESTIÓN TRIBUTARIA DEL MUNICIPIO  CARTAGO

Impreso el 31/01/2025 9:13:29 a. m.


